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Ejercicios resueltos de costeo abc y tradicional

La empresa Calzado Ledn se dedica a la fabricacion de calzado y actualmente ofrece tres lineas de productos: zapatos para caballero, botas y sandalias para dama. El administrador del negocio desea conocer el costo total de cada linea de producto a fin de determinar qué productos son competitivos y lanzarlos a los mercados internacionales. La
estructura organizacional del negocio es la siguiente: La contraloria cuenta con la siguiente informacién de los gastos indirectos de fabricacién de agosto de 2009: A continuacién se presenta la informacion recopilada al entrevistar a los encargados de cada departamento de la organizacidon: Entrevista 1 Responsable: Jefe de produccion
Personal que depende del drea: 86 personas en produccion (85.7%) 14 personas en preparacion (14.3%) Actividades que realiza: * Es responsable de efectuar la preparacion de las maquinas. ¢ Es responsable de la produccién del producto. Factor determinante del trabajo: (generador de costo) * En ambas actividades el jefe de produccién opina que el
tiempo es el factor que dispara su trabajo. Entrevista 2 Responsable: Jefe de almacenes Personal que depende del area: 30 personas en recepcion (61.5%) 20 personas en embarques (38.5%) Actividades que realiza: * Es responsable de la recepcion de los materiales. ¢ Es responsable de los embarques del producto. Factor determinante del trabajo
(generador de costo): * En la recepcion de materiales lo que dispara el trabajo es el numero de recibos de materiales. * En los embarques lo que dispara el trabajo es el numero de envios. Entrevista 3 Responsable: Jefe de ingenieria Personal que depende del area: 10 personas Actividades que realiza: * Es responsable del diseno de los tipos de
calzado. Factor determinante del trabajo (generador de costo): ¢ El disparador del trabajo del departamento de ingenieria es el nimero de érdenes de disefio para cada linea de producto. Se utilizaron 1 000 horas MOD para la produccién de 20 pares de zapatos, 50 pares de botas y 10 pares de sandalias. Las horas MOD para cada par de calzado
son: 10 h para zapatos de caballero 15 h para botas 5 h para sandalias Los costos de MP y MOD son: Las actividades involucradas en el desarrollo del producto son: 1. Recepcion de materias primas 2. Disefios de ingenieria 3. Preparacién de la maquinaria 4. Uso de la maquinaria 5.
Embarques de mercancia Con base en la informacion anterior y suponiendo que la empresa tradicionalmente asigna sus gastos indirectos en funcion de las horas de mano de obra: Se pide: 1. Determinar el costo unitario indirecto basandose en el costeo tradicional. 2. Obtener el costo de cada actividad. 3. Determinar el costo unitario
indirecto de cada producto basandose en el costeo por actividades. 4. Realizar un analisis comparativo del gasto indirecto con ambos sistemas de costeo. Solucién 1. Gastos indirectos de fabricaciéon: 2. Segun el enfoque tradicional, se creia que si una empresa utilizaba intensivamente el capital, los gastos indirectos debian ser asignados con base
en las horas-maquina, y que cuando se hacia uso intensivo de la mano de obra, los gastos indirectos se asignaban sobre la base de horas de mano de obra. Actualmente, la l1dgica del costeo por actividades indica que eso no es adecuado y que es mejor identificar directamente cada actividad con los productos sobre una base de causa-efecto. Esto se
refleja en la solucién del caso. SISTEMA DE COSTEO CON BASE EN ACTIVIDADES Actividad Cost driver Costo total 1. Recepcion de materias primas Num. recepciones $400 Costo unitario de la actividad: $400/20
recepciones 5 $20/recepcion. Actividad Cost driver Costo total 2. Disefios de ingenieria Num. de érdenes de ingenieria $300 Costo unitario de la actividad: $300/6 6rdenes 5 $50/orden. Actividad

Cost driver Costo total 3. Preparacion de la maquinaria Tiempo de preparacion $150 Costo unitario de la actividad: $150/15 horas 5 $10/hora. Actividad Cost driver Costo total 4. Uso
de la maquinaria Horas-mdaquina $900 Costo unitario de la actividad: $900/60 h-maq 5 $15/h-maq Actividad Cost driver Costo total 5. Embarque de mercancia Num. de envios
$250 Costo unitario de la actividad: $250/25 envios 5 $10/envio. 3. 4. En el siguiente cuadro se muestran las diferencias al comparar el costeo basado en actividades con el costeo tradicional en lo referente a los gastos indirectos. Por ejemplo, en el caso de las sandalias se piensa que es un producto que no requiere mucho esfuerzo para su
transformacion, ya que tienen un costo de $10, pero al costear por tareas se descubre que las tareas necesarias para que llegue a un cliente representan un monto de $40. Instituto de Investigacién Facultad de Ciencias Contables y Financieras Una mediana empresa se dedica a la fabricacién de carteras de cuero.Desde sus inicios ha fabricado tres
tipos de cartera Grande, mediana y pequena. Durante el presente ano, se ha tomado la decisién de adoptar el Costeo ABC, contdndose para ello con los siguientes datos: La politica de la organizacién, es la de mantener un stock de seguridad (Inventario Final de Productos Terminados) del 20% del volumen de ventas anual estimadas para cada
producto, esta politica ha determinado los siguientes niveles de ventas para el presente afio: NIVELES DE VENTAS TIPO DE CARTERA UNIDADES Grande 10000 Mediana 15000 Pequefia 20000 Los Costos Directos de Fabricacién por concepto de Materiales Directos y Mano de Obra son: CONCEPTOS GRANDE MEDIANA PEQUENA Costo de
Materiales por Unidad ($) 16 24 17 Consumo de Materiales por Unidad (unidades) 4 2 2 Costo de MOD por Hora Hombre ($) 9 9 6 Consumo de Horas Hombre por unidad(horas) 2 3 2 Los CIF del ano ascendieron a $ 2 470 000 y ya se han imputado a las respectivas Actividades, en funcion de los diversos inductores de Recursos y segun la siguiente
relacién: ACTIVIDADES COSTOS ($) Recepcionar Materiales (Cuero) 650000 Reparar Maquinarias 900000 Controlar Calidad 50000 Unir partes de las carteras 550000 Supervisar el acabado de los lotes de carteras 320000 Respecto a las medidas de actividad o Inductores de Actividad, de cada tipo de cartera, se tiene los siguientes datos:
CONCEPTOS GRANDE MEDIANA PEQUENA N¢ de guias de ingreso de cuero 25 60 250 N2 de Horas Maquina por cartera 3 4 2 N2 de Ordenes de Produccién 30 40 25 N de Pruebas de Calidad 5 10 25 N2 de Entregas de Carteras terminadas 15 5 25 La Gerencia General requiere la siguiente informacién relevante: 1. Calcular los CIF por Unidad
para cada producto, utilizando como base de asignacion o reparto de los CIF, las Horas Hombre (Horas MOD). 2. Calcular el Costo Unitario para cada producto, utilizando el Sistema Tradicional de Costeo. 3. Calcular el Costo Unitario para cada producto, utilizando el ABC. 4. Realizar una comparacion entre las tres modalidades anteriores,
informando cual es el beneficio o pérdida ocultos, presentando sus comentarios y sugerencias. Tags: Ejercicios de Costeo, Ejercicios de Costeo Tradicional, Ejercicios de Costeo ABC, Ejercicio Resuelto de Costeo ABC, Costeo, ejemplos de costeo ABC Ejercicio N21 de Costeo Tradicional y Basado en Actividades (ABC) Una mediana empresa se dedica a
la fabricacién de panes especiales. Desde sus inicios ha fabricado tres tipos de cartera Grande, mediana y pequeia. Durante el presente afio, se ha tomado la decisién de adoptar el Costeo ABC, contandose para ello con los siguientes datos: La politica de la organizacién, es la de mantener un stock de seguridad (Inventario Final de Productos
Terminados) del 20% del volumen de ventas anual estimadas para cada producto, esta politica ha determinado los siguientes niveles de ventas para el presente afio: NIVELES DE VENTAS TIPO DE CARTERA UNIDADES Pan de molde 1000 Pan Cachito 1500 Pan de yema 2000 Los Costos Directos de Fabricacion por concepto de Materiales Directos y
Mano de Obra son: CONCEPTOS GRANDE MEDIANA PEQUENA Costo de Materiales por Unidad (S/.) Consumo de Materiales por Unidad (unidades) 60 24 20 20 20 20 Costo de MOD por Hora Hombre (S/.) Consumo de Horas Hombre por unidad(horas) 30 30 30 20 30 40 Los CIF del afio ascendieron a s/. 2 450 y ya se han imputado a las respectivas
Actividades, en funcién de los diversos inductores de Recursos y segun la siguiente relacién: ACTIVIDADES COSTOS (S/.) Recepcionar Materiales (harina ,maza) 600 Mantenimiento de Maquinas 800 Controlar Calidad 200 Acabados ,rellenos 550 Supervisar el acabado de los panes 300 Respecto a las medidas de actividad o Inductores de Actividad, de
cada tipo de cartera, se tiene los siguientes datos: CONCEPTOS N2 de guias de ingreso de harina N2 de Horas Maquina por panes N2 de Ordenes de Produccién N de Pruebas de Calidad N? de Entregas de panes terminadas GRANDE MEDIANA PEQUENA 25 60 250 1 1 1 100 200 25 2 2 2 60 100 150 La Gerencia General requiere la siguiente
informacién relevante: 1. Calcular los CIF por Unidad para cada producto, utilizando como base de asignacién o reparto de los CIF, las Horas Hombre (Horas MOD). 2. Calcular el Costo Unitario para cada producto, utilizando el Sistema Tradicional de Costeo. 3. Calcular el Costo Unitario para cada producto, utilizando el ABC. 4. Realizar una
comparacion entre las tres modalidades anteriores, informando cual es el beneficio o pérdida ocultos, presentando sus comentarios y sugerencias. Solucién Ejercicio N2 1 de Costeo Tradicional y Basado en Actividades (ABC) SOLUCION 1. Calcular los CIF por Unidad para cada producto, utilizando como base de asignacién o reparto de los CIF, las
Horas Hombre (MOD). 1.1 Elaborar el Plan de Produccién. CONCEPTO PAN MOLDE Unidades a Vender (+) Inventario Final (20%) Inventario Inicial Plan de Produccién PAN CACHITO PAN DE YEMA 1000 1500 2000 200 300 400 0 0 0 1200 1800 2400 1.2 Determinar el Numero de Horas Hombre (MOD) por producto: PRODUCTOS UNIDADES A
PRODUCIR HORAS HOMBRE POR UNIDAD TOTAL DE HORAS HOMBRE (MOD) PAN MOLDE 120 2 240 PAN CACHITO 180 2 360 PAN DE YEMA 240 2 480 TOTAL 1080 1.3 Calcular la Tasa CIF, segtn el Sistema Tradicional de Costeo utilizando como base de asignacion la Horas Hombre (HORAS MOD) TASA CIF = TOTAL CIF $ HORAS HOMBRE
TASA CIF = 2450 = 2.26 1080 1.4 Determinar los CIF Unitario para cada producto, con el Sistema Tradicional de Costeo: CONCEPTOS Tasa CIF Consumo de Horas Hombre por Unidad CIF Unitario PAN MOLDE PAN CACHITO PAN DE YEMA 2.26 2.26 2.26 2 2 2 4.52 4.52 4,52 2. Calcular el Costo Unitario para cada producto, utilizando el Sistema
Tradicional de Costeo CONCEPTOS PAN MOLDE PAN CACHITO PAN DE YEMA 20 15109 10 5 4.52 4.52 4.52 33.52 29.52 19.52 Materiales Directos MOD CIF Costo Unitario 3. Calcular el Costo Unitario para cada producto, utilizando el ABC. 3.1 Determinar las Actividades, Inductores, Costo Total de la Actividad y el Costo de la Actividad (Costo por
Inductor o Medida de Actividad o Tasa por Actividad): ACTIVIDADES COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD INDUCTORES Recepcionar Materiales (harina) Mantenimiento de Maquinarias N2 de guias de ingreso de harina N2 de Horas Mdaquina por cartera Controlar Calidad Acabados y rellenos Supervisar el acabado de los lotes de panes N2 DE
INDUCTORES COSTO DE LA ACTIVIDAD 600 13 46.15 800 8 100 N2 de Pruebas de Calidad 200 10 20 N2 de Ordenes de Produccion N2 de Entregas de Carteras terminadas 550 20 27.5 300 10 30 TOTAL 2450 3.2 Calcular el CIF Unitario ABC: 3.2.1 CIF UNITARIO CARTERA PAN MOLDE: ACTIVIDADES COSTO POR INDUCTOR N2 DE INDUCTORES
Recepcionar Materiales (harina) TOTAL 25 46.15 1153.75 Mantenimiento x Maquinarias 1 100 100 Controlar Calidad 2 20 40 100 27.5 2750 60 30 1800 Acabados y rrellenos Supervisar el acabado de los lotes de panes TOTAL CIF 5843.73 N2 UNIDADES 1200 CIF UNITARIO 4.86 3.2.2 CIF UNITARIO PAN CACHITO N¢ DE INDUCTORES
ACTIVIDADES Recepcionar Materiales (harina) 60 COSTO POR INDUCTOR TOTAL 46.15 2769 Mantenimiento de Maquinarias 1 100 100 Controlar Calidad 2 20 40 Acabados y rrellenos 200 27.5 5500 Supervisar el acabado de los lotes de panes 100 30 3000 TOTAL CIF 11409 N2 UNIDADES 1800 CIF UNITARIO 6.33 3.2.3 CIF UNITARIO PAN DE
YEMA: N¢ DE INDUCTORES ACTIVIDADES Recepcionar Materiales(harina) Mantenimiento de Maquinarias Controlar Calidad Acabados y rrellenos Supervisar el acabado de los lotes de panes COSTO POR INDUCTOR TOTAL 25 46.15 1153.75 1 100 100 25 20 500 2 27.5 55 150 30 4500 6308.75 TOTAL CIF 2400 N2 UNIDADES 2.62 CIF UNITARIO
3.3 Determinar el Costo Unitario ABC PAN MOLDE S/. CONCEPTO PAN CACHITO S/. PAN DE YEMA S/. MATERIALES 30 24 18 MANO DE OBRA DIRECTA 15 15 8 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 4.86 6.33 2.62 COSTO UNITARIO DE PRODUCTO TERMINADO 49.86 45.33 28.62 4. Realizar una comparacion entre las dos modalidades
anteriores, informando cual es el beneficio o pérdida ocultos. PRODUCTO SISTEMA COSTEO TRADICIONAL SISTEMA COSTEO ABC BENEFICIO O PERDIDAS OCULTOS UNITARIOS PAN MOLDE 33.52 49.86 -16.34 PAN CACHITO 29.52 45.33 -15.81 PAN DE YEMA 19.52 28.62 -9.1 BENEFICIOS O PERDIDAS OCULTOS TOTALES
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